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Hopp oder Topp?

Die Ausbildungszahlen sind nach der Krise wieder gestiegen. Doch die Ausbildungspraxis vieler

Unternehmen und die Ausbildungspolitik der Kammern-Spitzenverbdnde ist nicht zukunftsfihig,

sagen die Gewerkschaften.

gen vor dem betrieblichen

Ausbildungsstart gerne iiber
gestiegene oder gesunkene Ausbil-
dungsplatzzahlen, unbesetzte Aus-
bildungsstellen, ungeeignete Schul-
abginger und fehlende Fachkrifte.
In Ginze ist es aber immer ein Spiel
der Statistiken. Zehn Prozent mehr
Ausbildungspldtze im Vergleich
zum vergangenen Jahr. Und zum
Jahr 2004?

Wir Gewerkschaften sehen die
Frage von Ausbildungsplitzen als
Zukunftsfrage an. Aus- und Weiter-
bildungsangebote sind aus unserer
Sicht gleichzusetzen mit den An-
strengungen der Betriebe im Be-
reich Forschung und Entwicklung,
Nur die Firma und der Betrieb, die
beides haben, neue erfolgreiche Pro-
dukte und Ideen und gleichzeitig
die qualifizierten Menschen, die
diese bauen und umsetzen konnen,
werden sich auch in Zukunft auf
dem Markt behaupten kénnen. Das
sichert Arbeitspldtze.

D ie Medien berichten in den Ta-

Daher geht es nicht primir da-
rum, wie viele Ausbildungspldtze
die Wirtschaft heute zur Verfiigung
stellt. Der falsche Fokus wird daran
offensichtlich, dass die genannten
Zahlen immer mit Zahlen aus der
Vergangenheit verglichen werden.
Die Ausbildungsplatzzahlen sollten
mit einer Zukunftsprognose vergli-
chen werden, die der Frage nach-
geht: ,,Wie viele Facharbeiter wer-
den wir in 2016 brauchen und wo-
ftire®

Das Thema Ausbildung ist kein
Selbstzweck. Es ist die Aufgabe von
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Aus- und Weiterbildung, Menschen

fiir Arbeitsaufgaben zu qualifizie-
ren. Damit es nicht beliebig wird,
geht es darum zu ermitteln, wie vie-
le Facharbeiter werden wir in 2016
brauchen, um die Jahrginge, die in

der nichsten Zeit durch Altersteil- °

zeit, Kiindigung, Krankheit und
Renteneintritt die Betriebe verlas-
sen, zu ersetzen. Dieses Spiel: ,, Wer
die meisten Ausbildungsplitze hat,

hat gewonnen!“ begrenzt den Blick -

auf die falsche Seite der Medaille.

Investition in Ausbildung ist Zu- :

kunft!

Diese Investition bedeutet aber :

auch Kosten und es sind die Kosten,
die die Unternehmen davon abhal-

ten, die notwendige Anzahl an Aus-
zubildenden zu qualifizieren. Es ist :

in jeder Hinsicht widerspriichlich,
dass es in der Wirtschaft akzeptiert
wird, dass Forschung und Entwick-
lung zundchst nur Kosten verur-
sacht. Dass die gleiche Akzeptanz

der Aus- und Weiterbildung nicht

widerfdhrt, ist aus gewerkschaftli-
cher Sicht nicht akzeptabel.

Die Auszubildenden von heute
sind die Fachkrdfte von 2016. Nur
wenn heute die richtigen politi-
schen und unternehmerischen Ent-
scheidungen getroffen werden, sind
in der Zukunft ausreichend Fach-
kréfte vorhanden, die unsere

Hightech-Produkte, unsere (E-)Au-

tos, Wasserleitungen, Strafien und
Waschmaschinen bauen und repa-
rieren konnen. Daran werden sich
die heute Handelnden messen las-
sen miissen.
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Interesse daran, gute Nach-

wuchskréfte zu gewinnen.
Das Thema Nachwuchswerbung
steht ganz oben auf ihrer Agenda
und wurde entsprechend der aktu-
ellen Bediirfnisse stetig fortentwi-
ckelt. Ausbildungsmessen sind heu-
te keine trockenen Informationsver-
anstaltungen mehr, sondern haben
Event-Charakter bekommen. Der
DIHK unterstiitzt Kooperationen
zwischen Unternehmen und Schu-
len, um frithzeitig Netzwerke zu be-
griinden. Sei es durch sogenannte
Bildungspartnerschaften oder durch
Unterstiitzung bei Schiilerpraktika.

Speziell die Bauwirtschaft ist
schon seit Jahren ein Garant fiir eine
iberdurchschnitttich hohe Ausbil-
dungsbereitschaft (Ausbildungsquo-
te}. Die Anzahl der neu eingestell-
ten Auszubildenden erhohte sich in
den alten Bundeslindern zuletzt
um 4,5 Prozent gegentiber dem Vor-
jahr.

Dieser Erfolg hat viele Griinde:
Zum einen geben Unternehmen oft-
mals auch etwas lernschwicheren
Jugendlichen eine Chance, in der
Hoffnung, dass diese sich im Laufe
der Ausbildung entwickeln. Die
Leistungsbereitschaft eines Bewer-
bers ist dabei fiir das Unternehmen
wichtiger als gute Schulnoten.

D ie Wirtschaft hat ein ureigenes

Zum anderen hat sich die Bau-
branche schon vor vielen Jahren
verpflichtet, durch eine Umlage al-
ler Baubetriebe das Niveau der Aus-
bildung zu steigern. Durch diese
Umlage wird eine Vielzahl von
iberbetrieblichen Ausbildungszen-

tren — eines davon befindet sich in
Mannheim in der Gartenstadt — fi-
nanziert. In mehrwochigen Kursen
werden hier durch fachlich geschul-
tes Personal — begleitend zur Aushil-
dung im Betrieb und in der Berufs-
schule — diejenigen Spezialkenntnis-
se vermittelt, die innerhalb dreier
Jahre aus einem Auszubildenden ei-
nen Spezialbaufacharbeiter ma-
chen. Dabei kann individuell auf die
Stérken und Schwichen der einzel-
nen Auszubildenden eingegangen
werden.

SchilieRlich sind auch die Verbin-
de und Kammern mit unzhligen
Initiativen in der Nachwuchsgewin-
nung aktiv. Flir Mannheim sei bei-
spielsweise das Engagement der
Kammern und des Verbandes Bau-
wirtschaft Nordbaden beim Mai-
markt, der Ausbildungsmesse Jobs
for future oder vielen lokalen Be-
rufsinformationstagen genannt. Zu-
dem werden allgemeine Informatio-
nen iiber Ausbildungs- und Karriere-
méglichkeiten am Bau {iber modern
gestaltete Internetseiten und Ausbil-
dungsplatzborsen angeboten. Regel-
méBiger Kontakt mit Schulen und
den Berufsinformationszentren der
Arbeitsagenturen sowie zahlreiche
Veranstaltungen wie Schnupper-
praktika in den Ausbildungszentren
runden dieses Engagement ab.

Die Unternehmer in der Bauwirt-
schaft beklagen nicht behauptete
Misssténde, sie handeln. Sie freuen
sich auch dieses Jahr wieder auf mo-
tivierte junge Menschen, mit denen
sie zusammen an der Zukunft bauen
wollen.



